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1. Las transformaciones del Estado y las intervenciones publicas

Numerosos investigadores y analistas que trabajan especialmente en estos temas
coinciden en sefialar que el Estado, en tanto Estado-Nacién (algunos de ellos se
refieren a lo que se ha dado en llamar “Estado de Bienestar” a partir de la posguerra),
ha entrado en un profundo proceso de reforma y transformacién que tiene, como
particularidad, el hecho de desarrollarse sin que se produzcan modificaciones de
caracter fundacional en las instituciones que lo integran.

David Garland (2001; 276), uno de los investigadores que viene trabajando sobre
estos procesos dentro del campo especifico del funcionamiento de los sistemas
penales y de las instituciones del castigo, ha realizado un andlisis comparativo de las
transformaciones que se han producido en las Ultimas décadas en el rol del Estado y
sus implicancias en las instituciones que se ocupan del control social. En sus trabajos
sefiala con claridad que los profundos cambios histéricos a los que asistimos no se
caracterizan por la importancia de las transformaciones en las “formas institucionales”.
No se trata de una época en la que las “viejas instituciones y practicas se abandonan y
otras nuevas se crean a través de la legislacion. No ha habido procesos de abolicién o
de reconstruccion, como ocurrié cuando se desmantelaron el cadalso y la horca y, en
su lugar, se construyeron penitenciarias”.

No estamos frente a un proceso que se caracterice por la creacién de nuevas
instituciones que vengan a reemplazar a las existentes; por el contrario, la
“arquitectura institucional de la modernidad” continla funcionando como si, en
apariencia, nada hubiera cambiado. Pero, como sefala Garland en relacion con las
instituciones que se ocupan del castigo, y que podemos hacer extensivo a muchas
otras, “es su funcionamiento estratégico y su importancia social lo que se ha
transformado™.

Es decir que no se trata tanto de afirmar que estamos frente a la desaparicion del
Estado (sobre todo ante la evidencia de que algunas de sus funciones se han,
inclusive, reforzado, como es el caso del incremento generalizado de los dispositivos
de control, frente a la reduccién y/o el deterioro creciente de otras funciones que
tradicionalmente han sido responsabilidad del Estado moderno), como de sefialar la
existencia de una serie de transformaciones en su funcionamiento que tiene amplios
efectos sobre las logicas institucionales.

Esta peculiaridad hace que no sea simple, sobre todo para los que habitamos dia
a dia ciertas instituciones particularmente afectadas por estas transformaciones,
vislumbrar con claridad de qué cambios se trata y hacia dénde van, si es que van
hacia algun lado definido.

En este sentido, ciertas certezas con respecto a la direccidon que seguiria este
proceso de transformacion en pleno desarrollo, deberian ser confrontadas con la
perplejidad que ha producido en los especialistas la existencia de una ruptura y una
discontinuidad en las tendencias de largo plazo. Tendencias que parecian claramente
establecidas hace un tiempo atras, sobre todo dentro del campo de la teoria social, y
gue hoy muestran una sostenida inversién de orientaciones que contradicen inclusive
a las mas sélidas de las predicciones realizadas.

Dentro de esta perspectiva, no es un dato menor que sea justamente en el plano
de las practicas de regulacion normativa y en las ldgicas relacionadas con el control
social donde estas tendencias se registren, mostrando un fuerte contraste con lo que
se esperaba:

! Garland, David (2001). La cultura del control. Crimen y orden social en la sociedad contemporéanea.
Gedisa. Espafia. 2005.




“Los ultimos desarrollos (en la cultura del control) producen perplejidad porque
parecen involucrar una repentina y sorprendente reversion del patron histérico
preestablecido. Presentan una marcada discontinuidad que debe ser explicada. Los
procesos de modernizacion que hasta hace poco parecian tan bien consolidados en
este ambito -principalmente las tendencias de largo plazo hacia la ‘racionalizacion'y la
‘civilizacién'- parecen ahora comenzar a revertirse. La reaparicion en la politica oficial
de sentimientos punitivos y gestos expresivos que parecen extraordinariamente
arcaicos y francamente antimodernos tiende a confundir a las teorias sociales actuales
sobre el castigo y su desarrollo histérico. Ni siquiera la lectura méas inventiva de
Foucault, Marx, Durkheim y Elias sobre el castigo podria haber predicho estos
desarrollos recientes y, ciertamente, dichas predicciones no fueron realizadas (...) los
dispositivos institucionales que caracterizaron crecientemente el campo desde la
década de 1890 hasta la de 1970, y que modelaron el sentido comun de generaciones
de autoridades politicas, académicos y operadores ha sido recientemente sacudido
hasta sus mismas raices".?

Desde algunas posiciones® se sostiene, inclusive, el agotamiento, por parte del
Estado en su capacidad de instituir subjetividad y organizar pensamiento. Si esto fuera
asi (y aun considerando que el agotamiento existe, pero que no es de las
caracteristicas que se sefialan a veces) no podemos dejar de preguntarnos por el
lugar de la experiencia publica y, dentro de ella, de nuestras practicas, en un escenario
de profundizacion de fracturas, de fragmentacion del lazo social y de paralisis y
desconcierto institucional.

“Lo nuevo es que la potencia soberana del Estado se ha desplazado hacia el mercado,
el Estado se muestra impotente frente a los reclamos o como sostiene Sennett
estamos frente a un poder sin autoridad o, dicho de ofro modo, todos somos
responsables. Como sefiala este autor, el poder define los discursos y las reglas de
Jjuego pero no es responsable de lo que acontece con ellos. Ahora los individuos deben
gestionarse a si mismos, en el marco de un contexto de profunda vulnerabilidad. La
vida por tanto no esta inscripta en una secuencia narrativa en la que los momentos se
anudan con algun grado de significatividad, por lo cual lo que hoy emprendemos
puede estar ligado a lo que luego suceda. Por el contrario, la sensacion es la de estar
expuestos a un nuevo comienzo cada vez. En la medida que cada uno depende de si
mismo ya no cuentan las instituciones como anclajes de proyeccién de un porvenir.” *

Desde el punto de vista de los efectos de estas transformaciones en el campo
educativo, y sobre todo de las transformaciones que dentro de las escuelas se vienen
produciendo (ya que no se trata de transformaciones que solamente estan ocurriendo
en lo externo al campo educativo), la irrupcién de este nuevo escenario y la aparicién
de nuevas logicas de funcionamiento institucional no suponen literalmente la caida de
la escuela.

Los docentes (y en este punto es muy importante tanto distinguir como poner en
relacién lo que es la escuela, en tanto institucion, de los docentes que la habitan y le
dan vida), aun atravesados por mdultiples demandas y crecientes complicaciones,
siguen trabajando y en ese trabajo producen un espacio de vinculacidbn que, en
muchos lugares, es el Unico espacio de igualdad, de construccion de lazo social y de
produccién de ciudadania, lo que los constituye como referentes simbolicos de la

2 Garland, David, ob.cit. 34.

® Véase, por ej., Lewkowicz, Ignacio (2004). Pensar sin Estado. La subjetividad en la era de la fluidez.
Paidos, Buenos Aires.

* Epilogo. Todo lo sélido se desvanece en el aire. Duschatzky, Silvia, en Duschatzky, Silvia y Birgin,
Alejandra (compiladoras). ;Ddnde esté la escuela? Ensayos sobre la gestion institucional en tiempos de
turbulencia. FLACSO Manantial. Buenos Aires, 2001.




comunidad. En este sentido, sin embargo, tenemos un problema sobre el que hay que
operar: que la escuela sea un espacio que produce algo del orden de cierta integracién
social que es negada fuera de ella. Esto inevitablemente tendra consecuencias para
las préacticas educativas.

2. Verificaciones cotidianas.

Una verificacidn cotidiana, que no por cotidiana es menos dura, en tanto revela
las condiciones de extrema crueldad en las que se desarrolla el oficio docente, permite
gue aquellos que trabajamos en el campo de la educacion o en el de la salud nos
encontremos con el dato cierto de que una parte considerable de los modos habituales
de intervencion existentes en las instituciones no estan dando respuesta a las nuevas
formas del malestar, en tanto son modos de intervencion que siguen operando desde
perspectivas tedricas que funcionan como si nada hubiera cambiado. En este sentido
hemos encontrado que, mas que de “violencia escolar”, “fracaso escolar” o “problemas
de aprendizaje”, o bien, sumados a estos viejos problemas escolares, hoy debemos

enfrentar nuevos conflictos derivados de un triple problema:

1. La existencia de fracturas en la transmisién cultural entre las generaciones,
siendo la escuela uno de los ambitos privilegiados para observar los efectos de
esta fractura en el campo de la transmisién de conocimientos.

2. La existencia del despliegue creciente de una “concepcion carnicera de la
filiacion”®°, como legado cultural activo y operante de la l6gica del nazismo en el
mundo occidental®. Despliegue que se vincula directamente con la reduccién de lo
humano a la “nuda vida” (lo que, aproximadamente, aunque tal como Agamben
advierte, con el riesgo de perder cierta precision, seria la reduccion de lo humano
a lo biolégico), y con la imposicion de “estados de excepcion”, que vienen junto con
el retorno, ampliado y mejorado, de discursos biologistas, neolombrocianos y
racist%s7, gue cada dia redescubren en los genes las causas de todos nuestros
males®.

® Legendre, Pierre. El asesinato del cabo Lortie. Tratado sobre el padre. Siglo XXI.

® Como podemos pensar a partir de Legendre, no se trata solamente de producir carne humana, sino
también de instituirla: las sociedades contemporaneas introducen la posibilidad de fabricar humanos
violentando los procedimientos que instituyen la diferenciacion geneal6gica (es decir, alterando los
procesos simbdlicos mediante los cuales se instituye la diferencia entre las generaciones, uno de los
fundamentos que hacen posible la diferenciacion subjetiva). Esto tiene consecuencias en términos tanto
de lo que se conoce como destitucion subjetiva, como de aquello que termina en estallidos de violencia
extrema. Ausucua cita a Legendre cuando sefiala: “‘La extraordinaria solidez de la especie descansa
paraddjicamente en la fragilidad de las construcciones juridicas, en algo muy endeble, el discurso de la
division, tan vital para la especie hablante como el aire que respiramos”. Como lo sefiala Ausucua a
partir de esta cita: “El nazismo es el ejemplo que Legendre sefiala como intento organizado politicamente
para erradicar intencionadamente toda forma de referencia fundante en la civilizacion occidental”. En
este sentido, el nazismo representa el intento sistematico de instituir la vida a partir de una ldgica
"carnicera de jerarquizacion y diferenciacion, sustentada en un referente bioldgico elevado, -al menos
como intento- a la funcién de un absoluto 16gico™ (...). “No me detendré en el tema, pero mencionaré
que esta tesis puede pensarse en relacion a las dictaduras militares de América Latina cuyas
consecuencias siguen ocurriendo en las segundas y terceras generaciones de los ‘desaparecidos’”’. Ver
Sanchez Ausucua, Edwin ;Quién es Pierre Legendre? Revista Acheronta ndmero 19.
http://www.acheronta.org/acherontal9/sanchez.htm

" Zaffaroni, Eugenio Radl (1987). “Vuelve la biologia criminal y nosotros somos los degenerados'’, en
Plenario, Revista de la Asociacion de Abogados de Buenos Aires.

8 En este sentido es particularmente interesante e ilustrativa la historia del “descubrimiento” del “gen
asesino XYY, que puede seguirse a partir del articulo de Pimentel Benitez, Héctor; Fajardo Castellanos,
Jaime y Garcia Capote, Julia (1999). “Duplo Y: ¢Estigmatizacion genética?”. En Revista Cubana de
Investigaciones Biomédicas, 1999; 18(2):111-6. Instituto de Ciencias Bésicas y Preclinicas "Victoria de
Girén". Cuba. Puede encontrarse en: http://bvs.sld.cu/revistas/ibi/vol18 2 99/ibi07299.pdf También hay




3. La consolidacion de una nueva religion: el cientificismo, como degradacion de un
discurso cientifico cada vez mas ligado a la légica del mercado, que apoyandose
en ciertos éxitos indiscutidos y en cierto prestigio de la ciencia, fuerza los
argumentos para producir argumentaciones que nada tiene que ver con lo que se
puede sostener a partir de los ultimos descubrimientos cientificos, y que llevan a
producir la creencia de que hay seres humanos que son menos humanos que
otros.

Podria considerarse que entre los tres problemas mencionados y lo que llamamos
habitualmente “violencia escolar” y “fracaso escolar’ no hay mucha relacién, y que, en
verdad, son problemas de diferente orden. Al mismo tiempo, podria argumentarse que
tanto la violencia como el fracaso existieron siempre, del mismo modo que siempre se
han dado, en mayor o menor medida, procesos de discriminacion y racismo. Sin
embargo, sostener esto es no tener en cuenta que entre los viejos modos de odiar, de
discriminar, de fracasar y de ejercer la violencia contra nuestros semejantes, y los
nuevos modos de hacerlo, hay diferencias importantes que no pueden dejar de
considerarse. Por el contrario, estos tres problemas mencionados afectan de manera
directa y profunda las relaciones de los humanos con lo simbdlico, las formas mismas
en que habitamos lo simbdlico, incluyendo, en muchos casos, su degradacion, de un
modo que se puede considerar inédito en la historia de la humanidad, generando
situaciones y produciendo conflictos institucionales que no pueden ser pensados
desde los paradigmas que nos aportaron las teorias educativas modernas. Claramente
podemos sostener que no es lo mismo la violencia y el fracaso escolar que el conjunto
de procesos organizados alrededor de los tres problemas mencionados (fracturas en
la transmision cultural, concepcion carnicera de la filiacién y el auge de una nueva
religion, el cientificismo), pero nuestra hipétesis es que estos tres problemas estan
determinando la aparicion de nuevas formas de fracaso y de violencia, que no anulan
a las anteriores sino que se les suman, pero que no son lo mismo, de ahi las
dificultades, también, para intervenir de modos diferentes sobre problemas que son
diferentes.

No considerar la existencia de estos tres problemas en el momento de pensar
nuestras intervenciones nos lleva en direccién de imposibilitar el despliegue de nuevos
modos de abordaje, sobre todo cuando se acentla la creencia de que las respuestas
gue hay que buscar son de orden “técnico-cientifico” —a esto se hace referencia
cuando mencionamos la consolidacion del cientificismo como nueva religion—,
entendiendo por “cientifico” todo aquello que vaya de la mano de la supresion del
“sujeto” y de lo “subjetivo”, y considerando que las dimensiones propiamente politicas
del acto educativo pueden ser ignoradas, desechadas y/o reemplazadas por artilugios
“técnicos” y “didacticas de la novedad o de la motivacién”. En este sentido, una de las
consecuencias mas significativas (y paraddjicas) de los abordajes que se amparan en
este paradigma es la blsqueda sistematica de lo que se llama “culpas objetivas”. Lo
sorprendente es que como resultado, precisamente paraddjico, encontramos que en el
campo educativo pareciera que a mayor inversion en desarrollo de recetas técnicas,
corresponde un mayor incremento en las curvas de fracaso y de violencia.

Vale la pena recordar acé algo que sefialaba Lacan: “Lacan dice que nosotros,
contemporaneos, vivimos en la civilizacion del odio, donde nadie asume la vivencia del
odio. Se trata de un odio acéfalo, en el sentido de que hay todo tipo de catastrofes y,
sin embargo, nunca hay responsables de nada, incluso se han creado teorias para

informacion para consultar en estas dos direcciones: http://www.casoabierto.com/news/Nuevos-estudios-
confirman-que-la-anomalia-cromosomica-XY'Y-es-mas.html y
http://criminologosdemurcia.blogspot.com/2006/02/supermacho-gentico.html




disculpar a todo el mundo: por ejemplo afirmar que se deben a la estructura
econodmica o social, lo que en politica o en derecho se llama la culpa objetiva: la culpa
objetiva irresponsabiliza y por eso ha hecho estragos en la ética contemporanea

porque efectivamente nadie es responsable de nada”.’

3. Situaciones de alta complejidad en las instituciones.

Entre los efectos que se producen a partir de la convergencia de esta serie de
problemas, uno de ellos, que nos parece particularmente importante desde el punto de
vista de lo que ocurre en las instituciones educativas, es el de la emergencia de lo que
definimos como situaciones de alta complejidad.

Estamos frente a situaciones de alta complejidad siempre que las variables
espaciales y temporales de una situacién dada entran en conflicto con los formatos
tradicionales que organizan la transmision educativa en las escuelas. Formatos a
través de los cuales se intenta abordar estas situaciones y darles tratamiento. Y, en
particular, estamos en situaciones de alta complejidad, también, cuando en un espacio
y en un tiempo determinado entramos en lo que se ha dado en llamar “estado de
excepcion”, estado en el que, habitualmente por “razones de necesidad y urgencia” o
bien por “razones de seguridad”, el sistema juridico-politico tiende a convertirse en una
maquina letal, la mayor parte de las veces en nombre de defender la sociedad o de
proteger a los ciudadanos.™

Es sabido que cada momento de transformacion en la historia de la educacion
estuvo en relacion directa con modificaciones en los modos de organizacién y
tratamiento del tiempo y del espacio:

“Los procesos de socializacion de los sujetos en las instituciones escolares ponen en
Jjuego determinadas concepciones y percepciones del espacio y del tiempo. Para
entender los procesos escolares de socializacion y las diferentes pedagogias es
necesario tener en cuenta la configuraciéon que en cada periodo histérico adoptan las
relaciones sociales y, mas concretamente, las relaciones de poder que inciden en la
organizacion y definicion de los saberes legitimos, asi como en la formacién de
subjetividades especificas. Categorias espacio-temporales, saberes, poderes,
pedagogias y formas de subjetivacion constituyen dimensiones que se cruzan, se

imbrican y se ramifican en el interior de las instituciones educativas”. '’

Es cada vez mas habitual encontrarnos con una serie de situaciones en las que la
normativa existente para regular las variables temporales y espaciales, y las
realidades cotidianas vividas por alumnos y docentes tienden a ser, por lo menos,
conflictivas®?.

® Garcia, German (1999). El Curso de las Pasiones. Fundacién Descartes. Buenos Aires.

10 Agamben, Giorgio (2003). Estado de Excepcion. Adriana Hidalgo editora. 2004. Buenos Aires. En este
trabajo el autor sefiala: ““Lo que el ‘arca’ del poder contiene en su centro es el estado de excepcion (...) lo
que hemos intentado mostrar es precisamente que [el estado de excepcion] ha seguido funcionando casi
sin interrupcion a partir de la Primera Guerra Mundial, a través del fascismo y del nacionalsocialismo,
hasta nuestros dias. Inclusive, el estado de excepcion ha alcanzado hoy su maximo despliegue planetario.
El aspecto normativo del derecho puede ser asi impunemente obliterado y contradicho por una violencia
gubernamental que, ignorando externamente el derecho internacional y produciendo internamente un
estado de excepcion permanente, pretende sin embargo estar aplicando el derecho™ (p. 155 y 156).

1 varela, Julia. (1995) “Categorias espacio-temporales y socializacion escolar. Del individualismo al
narcisismo™. Pag. 159. En Escuela poder y subjetivacién. Jorge Larrosa (comp.). Ediciones de La
piqueta. Madrid.

12 La Directora de una escuela primaria cuenta que un nene de primer grado se habia escondido abajo de
un banco, ella le pidi6 que saliera y otro chico dijo: “Dale, sali de ahi, si total no te hace nada”. Otro
ejemplo, pequefio pero cotidiano: en las escuelas los maestros y profesores apelan al Cuaderno de




¢Qué quiere decir, en lo cotidiano, situaciones de alta complejidad?

En algunas de las situaciones relevadas encontramos que hay alumnos que
consiguen trabajos temporarios, esenciales a la hora de garantizar la supervivencia del
grupo familiar, en horarios que coinciden con los de la escuela. Estos trabajos no
duran, en general, mas que algunos meses, lo suficiente para que pierdan su
escolaridad. También encontramos, cada vez mas, situaciones en las que las nuevas
condiciones de trabajo obligan a una familia a migrar por unos meses, nuevamente,
tiempo suficiente para interrumpir la escolaridad™®.

Asimismo, crece el nimero de adolescentes embarazadas®, y madres y padres
adolescentes en las escuelas, siendo uno de los riesgos ciertos el abandono de los
estudios, inclusive, al cursar el Gltimo afio del secundario.

También nos enfrentamos con problemas de salud o con tratamientos de
“rehabilitacién”, ligados al consumo de sustancias toxicas o de otro tipo, que hacen
dificil o imposible concurrir a la escuela del modo habitual; asi como con situaciones
de soledad, de violencia, de extrema pobreza y desamparo frente a las que nadie
parece hacerse responsable, y con respecto a las cuales nadie parece tener que tomar
decisiones.

Estas Ultimas situaciones, extremas y complejas, sin ninguna duda, no deberian
ocultarnos que también tenemos que pensar en aquellas otras (numerosas y
cotidianas), menos evidentes pero no menos complejas en las que, debido a los
efectos de devastacion y de arrasamiento subjetivo que producen los nuevos procesos
segregativos, debemos enfrentarnos, como saldo, con una cantidad significativa de
alumnos que ven seriamente afectadas sus posibilidades de concurrir y, sobre todo, de
permanecer en la escuela en condiciones minimas de igualdad, sin el desarrollo de un
trabajo simultaneo y paralelo que opere sobre los efectos que produce la segregacion.

Varias de las situaciones mencionadas, y muchas mas que se podrian incluir, junto
con otras que estan por venir, muestran que, ademas de los tradicionalmente mal
llamados “defectos de socializacion” o, en todo caso, junto con ellos, con lo que hoy
nos enfrentamos es con los efectos directos de los nuevos procesos segregativos
mencionados.

Comunicaciones 0 a las amonestaciones, segun el nivel, para lidiar con situaciones de indisciplina o de
desborde, siendo evidente para ellos mismos que estos modos de intervencién ya no reordenan las escenas
escolares. En contraposicién, también nos ha llegado el relato de una situacién en la que la maestra,
obligada a retornar al aula a pesar de estar con licencia por razones de salud mental, al advertir la
presencia de la supervisora en la escuela le pidi6 a sus alumnos que rodearan su escritorio y, en este caso,
fue ella la que se escondid debajo de él. Estos breves recortes podrian pensarse como vifietas mas o
menos humoristicas, mas o menos tragicas, de algo que siempre ocurrid. Sin embargo, cuando lo
excepcional se torna cotidiano ya no estamos solamente frente a recortes o vifietas humoristicas sino
frente a algo que tiene otra dimension.

3 El Ministerio de Educacién peruano en el Informe Final del Proyecto “Estrategias y Materiales
Pedagdgicos para la Retencion Escolar” (2005), plantea que en el Per la tendencia en los Ultimos afios ha
sido el incremento del trabajo infantil y adolescente, triplicandose este fendmeno en los Gltimos 10 afios.
Cuando se presentan las principales razones de inasistencia a la escuela en nifios y nifias, ubica que el
40.9% de los nifios no asiste a la escuela por problemas econdmicos de sus padres. Fuente: INEI/IPEC
Vision del Trabajo Infantil y Adolescente en el Perl 2001. En el informe se pone en relacion esta cifra
con cuestiones que tienen que ver con el trabajo infantil, y también se plantea que para familias de
extrema pobreza, un egreso por minimo que sea, puede convertirse en barrera para enviar a sus hijos a la
escuela.

14 Una encuesta realizada en el afio 2001 arroja que sobre un total de 120 instituciones, se detectaron 646
casos de alumnas madres y/o embarazadas y 273 casos de alumnos padres. Fuente: Proyecto Retencion
escolar de alumnas/os madres/padres y embarazadas en Escuelas Medias y Técnicas de la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina.



“El problema es la apatiay el desinterés de los jovenes...”

No se trata, como ingenuamente 0 no, se sostiene muchas veces, de jovenes y
nifios que se caracterizan por ser abulicos, desinteresados o apaticos, con problemas
de atencién e indisciplinados, con falta de limites y con poca imaginacion e
inteligencia, modos atributivos de clasificacién sustancial que operan para fortalecer la
separacion y las distancias entre “ellos” y “nosotros”.

Hace ya algunos afios proliferan los diagndsticos que dicen que los alumnos no se
interesan por nada, que estan en otra, desmotivados, que quieren todo servido, que no
participan, que no se esfuerzan. Todo parece indicar que “los jovenes de hoy ya no
son como los de antes”. El tono de estos diagnosticos es el de una traicion de
expectativas: donde se esperaba un joven estudioso, aplicado, mas o menos atento en
clase, se encuentra un alumno aparentemente indiferente, al que todo parece darle lo
mismo. Y esta espera decepcionada termina transformandose en queja, pues el
alumno real nunca alcanza al alumno que alguna vez se supone que hubo. Sabemos
que la queja conduce a la paralisis y la impotencia, y éste no es el modo mas indicado
de hacer frente a los problemas y a las situaciones inéditas que se suceden cada vez
con mas frecuencia en nuestras escuelas.

Estos diagnosticos, ademas, nos llevan a situar en los actores escolares a los
culpables de aquello que no funciona en las escuelas; son siempre “los otros”, “ellos”,
los responsables de lo que anda mal: son ellos, los alumnos, los que no se interesan
por nada; son ellos, los docentes, los que no saben motivarlos o no estan capacitados
para hacerlo. En el caso de los alumnos, tratarlos como irremediablemente
desinteresados, apaticos, indiferentes, muchas veces termina conduciendo a la
exclusion y al abandono de estos “visitantes molestos del aula”. En el caso de los
docentes, reduce la complejidad de la situacion a una cuestion de desactualizacion y
“capacitacion”. Estos diagndsticos convierten un problema complejo en deficitarias
actitudes individuales de alumnos, de docentes, de directivos, de padres...

En contraposicién con esto, consideramos que lo que ocurre, en verdad, es que los
alumnos (o los docentes) que atraviesan situaciones de alta complejidad ni siquiera
tienen, muchas veces, la posibilidad de desinteresarse por un contenido escolar, o
de protestar porque una actividad no les resulta “motivadora”.*®

Ante el deterioro en la transmision cultural, ante los nuevos procesos segregativos,
no podemos seguir sosteniendo que el problema es que los chicos no se interesan por
nada o estan desatentos. O que los docentes no estan “lo suficientemente bien
capacitados” y no tienen el “interés” y la “idoneidad” suficiente. Sin negar que puedan
existir, e indudablemente existen, alumnos y docentes que respondan ajustadamente a
esta clasificacidon que habitualmente se nos propone, sostenemos, sin embargo, que el
caracter verdaderamente masivo del problema nos pone sobre la pista de que tal vez
la cuestion sea otra muy diferente y, en ese sentido, consideramos que no se trata de
un problema de cantidad de interés o de cantidad de capacitacion, sino de un suelo
gue cambié bajo nuestros pies. Y, en todo caso, lo que los sostiene (y, sobre todo, lo
que se sostiene) en la abulia, el desinterés, el aburrimiento, la apatia y la indisciplina
es la trama de rutinas y de limitaciones que se producen en las situaciones que
habitan.

En este sentido, no es ni muy novedoso ni muy original afirmar que nifios y nifias,
hombres y mujeres, puestos en situaciones diferentes producen resultados
diferentes. Pero por poco original que sea, la afirmacién no deja de seguir siendo
cierta.

15 Estas ideas son tomadas del excelente trabajo de Antelo y Abramowski, donde el problema es tratado
en profundidad: EI renegar de la escuela: desinterés, apatia, aburrimiento, violencia e indisciplina
Estanislao Antelo, Ana Laura Abramowski. Rosario: Homo Sapiens Ediciones, 2000.




Mas bien, lo que habria que agregarle, para “adecuarla” a la época, es que, en
muchos de estos casos, estamos frente a nifios que ni siquiera tienen la posibilidad de
habitar situaciones, dado que viven en los fragmentos de lo que alguna vez fueron
situaciones.

Elegir trabajar sobre “situaciones de alta complejidad” nos aleja de la nocion de
“educacion especial”. ¢,Por qué? ¢ Por qué lo complejo no es especial?

Una situacion de alta complejidad implica un impasse educativo; alli, algo del
orden de la transmisién cultural esta detenido, suspendido. Pero las vicisitudes de
esa interrupcién no tendran que ver con ciertas caracteristicas especiales de los
alumnos sino con la complejidad de las situaciones que éstos estan atravesando. Es
decir, mientras que la llamada educacion especial sitUa el atributo de especial en el
alumno —centrando en él el problema y constituyéndolo en un caso a tratar— la
intervencion sobre situaciones complejas supone que una multiplicidad de variables,
individuales, familiares, escolares, sociales, economicas, culturales, etc., confluyen
obstruyendo la posibilidad de que el acto educativo tenga lugar.

Con esto queremos decir que los alumnos que concurren a las escuelas de
nuestras ciudades y que transitan situaciones de alta complejidad no son por ello
“seres especiales”, o con “necesidades especiales” o “capacidades especiales”. La
educacién especial, siguiendo los mandatos de la psicologia del desarrollo, supone
que determinados individuos necesitan ser especialmente estimulados en sus
capacidades madurativas, proponiendo asi una intervencion ajustada a cierta
interioridad organica poco desarrollada.

La intervencién en situaciones de alta complejidad, en cambio, no buscara
ajustarse o adecuarse a una realidad psicolégica previa, pues su punto de partida sera
completamente distinto: el problema a abordar no se hallara en la interioridad organica
de los alumnos; éstos no seran tratados como seres que presentan déficits que deben
ser colmados sino como sujetos que estan atravesando situaciones conflictivas
gue deben ser resueltas.

La intervencién sobre “casos especiales” individualiza y psicologiza los problemas,
centradndose en la conducta incorrecta o anormal del alumno en cuestion. En este
sentido, intenta simplificar la complejidad irreductible de una situacién reduciéndola a
una especie de irregularidad o transgresion individual.

Con Leandro de Lajonquiére (2000) entendemos que intervenir en situaciones de
alta complejidad requiere de una “educaciéon a secas”. El secreto de una educacion a
secas es que un grupo de adultos educadores realicen actividades “comunes y
corrientes” —y no especiales— con la intencion de dar sustento al lazo educativo.
Actividades comunes y corrientes destinadas a hacer de la escuela un lugar que
ofrezca algo del orden de la cultura; destinadas a hacer de la escuela un “otro lugar”,
que implique la inscripcién de una diferencia entre las formas de habitar el mundo®®. Y
es en este sentido que sostenemos que son los modos habituales de intervencion
institucional y educativa los que producen, muchas veces, los “casos”, sobre el punto
de partida de situaciones o fragmentos de situaciones sociales, personales y/o
familiares que, indudablemente, son de extrema complejidad: cuando se intenta
intervenir sobre situaciones diferentes utilizando los mismos procedimientos, o
cuando se vuelven invisibles los diversos puntos de partida de los chicos,
despojando a cada uno de la singularidad de su historia o situacion, se estan
generando las condiciones institucionales necesarias para producir,
masivamente, “casos”.

Intervenir sobre puntos de partida diferentes, intervenir sobre una diversidad de
trayectorias personales distintas como si todas fueran iguales, desconociendo

18 |_eandro de Lajonquiére (2000) Infancia e Ilusién (Psico) Pedagégica. Escritos de psicoandlisis y
educacion. Buenos Aires. Nueva Vision.




explicitamente y de manera sistematica esa diversidad, es colaborar con la produccion
de situaciones sin solucién. Y cuando, ademas, estas intervenciones se hacen en
nombre de ciertos principios basicos de justicia como el de la igualdad ante la ley, se
esta consumando ante nuestros o0jos y frente a nuestra impotencia, una de las
operaciones mas exitosas del discurso cinico que se va volviendo hegemaénico en la
vida institucional de nuestra época.

Deciamos que en muchas instituciones, frente a la imposibilidad de resolver lo que
se presenta como dificultad, el como si y el simulacro, nicleos basicos del cinismo
contemporaneo, se ven elevados a la categoria de principios politicos centrales,
sosteniendo la escena del “como que educamos” en algunas escuelas y
universidades, “como que curamos” en los hospitales y centros de salud, “como que
cuidamos la ley y el orden” en comisarias y juzgados. Frente a todos estos simulacros
y otros parecidos que podrian ser nombrados, cualquier otro modo de hacer y pensar
las situaciones va a irrumpir cuestionando la escena que se monta alrededor del como
si. Por eso se vuelve tan compleja la situacion cuando en medio del simulacro
aparecen docentes que si quieren educar y rechazan explicaciones cristalizadas en
relacion con los chicos a los que “nada les interesa”, o aparecen médicos, abogados y
otros profesionales que si quieren desplegar de manera eficiente y honesta su trabajo,
recibiendo como respuesta acusaciones de diversa clase, pero principalmente la de
ser poco pragmaticos, poco “eficientes” o poco “realistas”. Frente a este problema, la
orientacion de trabajo que proponemos, apuesta a tres modos de intervencion
privilegiados:

Intervenir en la produccion de situaciones que consideren y privilegien la
singularidad que se pone en juego...

Al “para todos”, principio basico del funcionamiento normativo que organizo la
escuela moderna, sumarle el “uno por uno”. El “uno por uno”, en tanto politica
educativa, tiene que ver con la necesidad de incluir en la situacion que se quiere
resolver la diversidad de puntos de partida y de recorridos personales de cada alumno.
Solamente de este modo el principio de igualdad ante la ley adquiere algin sentido
diferente de la desigualdad generalizada que promueve su instrumentacién habitual,
instrumentacién en la que suelen “olvidarse” las enormes desigualdades con las que
llegan los alumnos a las escuelas, haciendo como si la historia personal de cada nifio
empezara cuando llego a esa escuela y, por supuesto, terminara cuando se va de ella.

Intervenir ahi donde las macropoliticas muestran sus grietas...

Desarrollar intervenciones desde lo micropolitico, operando ahi donde las politicas
macro suelen ser neutralizadas por el simulacro cinico. En este sentido, proponemos
como alternativas de trabajo la habilitacion de enlaces que puedan operar entre el
nivel de toma de decision y el nivel de ejecucion. Sabemos que lo que en el sistema se
denomina como la “bajada” o “lo que nos bajan” logra, la mayoria de las veces, que los
“actores” se entrenen en encontrar los modos de neutralizar estas decisiones o de
desvirtuar sus efectos (podriamos decir que, en muchos casos, y frente a algunas
politicas publicas, por suerte ocurre esto, pero no debemos dejar de considerar que
ninguna transformaciéon significativa de la educacion pueda llevarse adelante
solamente “desde arriba”).

Habilitar y promover el desarrollo de practicas colectivas que permitan socializar
y sistematizar publicamente las experiencias locales que han demostrado su
eficacia para resolver situaciones complejas...

Es claro que, aunque es necesario e indispensable tener politicas generales y
comunes, no es suficiente con el desarrollo de politicas definidas solamente desde los
lugares centrales de decision. Junto con ellas, cada vez mas es necesario producir
politicas locales, vinculadas con las politicas macro, pero con un alto grado de
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autonomia y de participacién activa y creativa de los protagonistas efectivos, como
uno de los modos de garantizar que el principio de igualdad ante la ley no se convierta
en letra muerta o, lo que es peor, en la punta de lanza de la maquina de impedir que
se sostiene del montaje cinico.

5. ¢Qué es un dispositivo?

Pensar el fracaso y la violencia escolar, junto con otros “sintomas
contemporaneos” (consumos adictivos, trastornos de la alimentacion, apatia,
impulsividad, la amplia gama de lo que hoy se denomina depresion, el conjunto de las
patologias del acto), no como “mas de lo mismo”, sino como estando determinados, al
menos parcialmente, tanto por las transformaciones que se vienen produciendo en la
subjetividad como por los nuevos procesos segregativos que tienen efectos sobre la
subjetividad de la época, y frente a los cuales hay que pensar nuevas orientaciones de
trabajo y nuevos dispositivos, nos lleva a proponer un perfil formativo diferente para
todos aquellos que trabajan en el campo de la educacién y de la salud. Este perfil
diferente tiene que constituirse a partir de una ruptura: es indispensable romper con la
separacion entre los que piensan y los que ejecutan los disefios pensados por otros;
este es un primer movimiento de subjetivacion sin el cual las mejores politicas y las
mejores intenciones estan condenadas a fracasar.

En todo caso se trata de sostener, simultaneamente, el derecho a la singularidad,
el caracter especifico de cada espacio y de cada oficio, y la conviccion de que la
complejidad de las nuevas situaciones tiene un tratamiento posible y deseable dentro
del lazo social, desde instituciones que puedan sostenerse a partir de la existencia
misma de la diferencia como motor de su funcionamiento. Lo que nos lleva a proponer
tanto una orientacién de trabajo que considere seriamente la necesidad de producir
consenso, como a entrar en las luchas por la produccién de significaciones que
revelen el caracter naturalizado de muchas de nuestras creencias sobre los problemas
educativos de hoy. Una orientacion de trabajo que permita la construccion de
dispositivos de intervencién orientados hacia la reconfiguracion de las siguientes
relaciones:

1. Entre las generaciones: mediante la reformulacion de los modos de transmitir
cultura y de establecer vinculos.

2. Entre los que realizan tareas de ejecucion técnica y los que desempefan tareas de
elaboracion tedrico-conceptual, buscando estrategias que permitan reformular esta
separacion.

3. Las que se generan en instancias de trabajo colectivo, como uno de los pilares de la
ampliaciéon sostenida de la democracia, para resolver de manera agil, creativa y
singular los problemas que se presentan cotidianamente es necesario cada vez mas
combinar orientaciones de trabajo centralizadas, interrelacionadas y coherentes, con
un amplio grado de autonomia local

Hay una serie de rasgos que son centrales para pasar desde aquellas viejas
politicas localizadas en intervenciones de “rehabilitacion”, centradas sobre “casos”
considerados como “desviados”, hacia politicas centradas en la complejidad de cada
situacion, partiendo de los fragmentos; esto quiere decir, partiendo de lo que
efectivamente existe, aun cuando sean fragmentos, y no partiendo de lo que deberia
haber y no hay, y de la queja alrededor de lo que no esta. Estos rasgos pueden ser
agrupados en tres grandes ejes, y son especialmente indispensables para todos
aguellos que trabajamos en situaciones de alta complejidad:
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1. La construccién de dispositivos que vinculen entre si el funcionamiento de nucleos
de trabajo colectivo, estableciendo puntos de ruptura y de cruce entre las viejas
fronteras inter e intrainstitucionales, inter e intradisciplinarias.

2. La interpelacion sistemadtica de las politicas “macro”, ubicando sus puntos de
insuficiencia, ineficacia e impotencia en relacién con lo que efectivamente organiza la
vida cotidiana y las micropoliticas en las grandes instituciones.

3. La produccién de abordajes desarticuladores del discurso cinico propio de nuestra
época, y que ha adquirido un caracter practicamente hegemoénico en la vida
institucional contemporanea. Cuando hablamos de desarticular el “como si”,
caracteristico del discurso cinico, hablamos de interpelar con nuevas orientaciones de
trabajo, tanto la cultura del simulacro como la cultura de la queja —su partenaire
inseparable—, promoviendo la necesidad de producir subjetividad ahi donde antes
s6lo se producian “planillas”, “memos”, “circulares”, “legajos”, “actas” y, en particular,
“actuaciones”...

Segun Celio Garcia, uno de los imperativos de la clinica en el campo social es su
apuesta sistematica por la produccién de subjetividad: “es necesario evaluar lo que un
sujeto puede y lo que de tal poder él tiene capacidad de querer. Es necesario no
doblegarse, en nombre de la impotencia de la voluntad, sobre la posibilidad de lo
posible. El enemigo de la clinica de lo social seria la idea del pobre hombre, de la

victima que ha de ser mantenida bajo proteccién del sistema”.*’

Los nuevos dispositivos que necesitamos construir tienen que operar precisamente
sobre la cultura de la queja y sobre la posicién de victima, tanto como sobre la
naturalizacion de la crueldad a la que los nuevos procesos segregativos parecen
acostumbrarnos. Es necesario crear las condiciones institucionales que permitan que
ahi, donde lo que se produce es del orden del arrasamiento subjetivo y de la virtual
renuncia a la posibilidad de pensar, puedan producirse nuevos saberes y una toma de
posicién gque rompa con el escepticismo, el pesimismo y la imposibilidad de pensar lo
nuevo: la indignacién y la queja tienen que transformarse en organizaciéon y
protagonismo responsable para enfrentar el empuje hacia la muerte con el que las
politicas neoliberales siguen avanzando en el campo educativo.

Pero ¢Qué es un dispositivo?
Pensamos a los dispositivos como fabricas de construccion de objetos singulares.

Desde el punto de vista de lo que sostenemos en este trabajo, un dispositivo es
una fabrica de objetos culturales singulares, una instancia de organizacion, produccion
y resolucion, de caracter colectivo, que tiene por funcién central poner a disposicién.

Un dispositivo es un conjunto heterogéneo de elementos que se despliegan tanto
en el plano de lo dicho como de lo no dicho. Todo dispositivo, por eso mismo, pone en
evidencia la existencia de una red de poder.

Un dispositivo es un conjunto de maquinas y de instrumentos que sirven para
hacer ver y para hacer hablar, configurados a partir de la creacién de campos de
enunciacion y de visibilidad que producen efectos de subjetivacion. Tal como sefiala
Deleuze, los dispositivos pueden producir un efecto de distanciamiento de lo eterno y
una aprehension de lo nuevo, y en donde lo nuevo no esta referido a la “novedad” ni a
lo “novedoso” que podria instalar alguna moda conceptual sino que refiere a “la

7 Garcia, Celio “Clinica de lo social - salud, sujeto-ciudadano”, en Cuaderno de Pedagogia Rosario,
Afo 111, N° 6, Octubre de 1999. También, del mismo autor, “La victima, su vez, su voz”, en Virtualia n®
11-12, Dossier sobre Violencia, septiembre-diciembre 2004. Revista electronica de la Escuela de
Orientacion Lacaniana.
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creatividad, variable segln los dispositivos: de conformidad con la interrogacién que
comenzo a nacer en el siglo XX, ¢cémo es posible en el mundo la produccién de
algo nuevo?™®

Sabemos que los dispositivos institucionales pueden asumir formas mas nobles o
mas crueles, mas legitimas o mas cuestionables, lo que hace que para los educadores
sea un imperativo reflexionar sobre los procesos de naturalizacién, es decir, sobre
lo que, siendo absolutamente visible, ya ha quedado, sin embargo, oculto, sobre lo que
ya no se interroga, sobre lo que ya no causa perplejidad, ni asombro, ni siquiera
rechazo. En particular, en situaciones de alta complejidad, donde la crueldad cotidiana
termina por volverse (y volvernos) invisible, habra que pensar en antidotos contra lo
“normal” y lo “habitual”, contra lo de todos los dias, contra lo que siempre fue asi.

La naturalizacion de lo cruel es la via habitual y mas eficaz para producir la
certeza de que es imposible cambiar nada.

Por eso, al hablar de dispositivo estamos designando el marco organizado de
intervenciones duraderas y claramente orientadas desde los lineamientos generales
de una propuesta educativa, que tiene que ser explicitada y elaborada colectivamente,
junto con la posibilidad de garantizar un grado significativo de autonomia y de trabajo
local, que, al mismo tiempo que considera los modos en que las politicas generales se
realizan, permite que la singularidad de cada intervencion se vincule con lo
especificamente local.

Poner a disposicion... ;qué?

Poner a disposicion la serie de recursos institucionales, técnicos, conceptuales,
materiales, culturales, pedagogicos y subjetivos existentes en una situacion dada. Esto
pensado en términos de un trayecto a producir, un trayecto que deberia ir de la
fragmentacién a la produccion de una situacion y de la produccion de una situacion
a la apropiacion colectiva de una experiencia, evitando activa y expresamente la
degradacion de la experiencia en experimentacion, en los términos en que Agamben
plantea este problema que surge con la degradacién de la vida cotidiana a partir de la
modernidad. *°

'8 Deleuze, Gilles (1990). ' Qué es un dispositivo?"* en Michel Foucault, filésofo. Gedisa. Barcelona. (p.
159)

19 Agamben, Giorgio (2001) Infancia e Historia. Destruccion de la experiencia y origen de la historia.
Adriana Hidalgo editora. Buenos Aires. Agamben sefiala: “Al hombre contemporaneo se lo ha
expropiado de su experiencia: mas bien la incapacidad de tener y transmitir una experiencia quizas sea
uno de los datos mas ciertos que posee de si mismo. Benjamin ya en 1933 habia diagnosticado con
precision esa “pobreza de experiencia” de la época moderna. (...) La carencia de experiencias
compartibles (...), porque jamas ha habido experiencias tan desmentidas como las estratégicas por la
guerra, las econémicas por la inflacion, las corporales por hambre, las morales por el tirano™. Pero no
se requiere de una catastrofe para la destruccion de la experiencia, la opresion cotidiana de la pacifica
vida de una ciudad parece inscribirse en los mismos términos. “...La jornada pacifica del hombre
contemporaneo ya casi no contiene nada que pueda traducirse en experiencia: ni la lectura del diario,
tan rica en noticias que lo contemplan desde una insalvable lejania, ni los minutos pasados al volante de
un auto en un embotellamiento, tampoco el viaje a los infiernos en los trenes del subterraneo, ni la
manifestacion que de improvisto bloquea la calle, ni la niebla de los gases lacrimégenos que lentamente
se disipa entre los edificios del centro, ni siquiera los breves disparos de un revolver retumbando en
alguna parte, tampoco la cola frente a las ventanillas de alguna oficina o la visita al pais de Jauja de un
supermercado, ni los momento eternos de muda promiscuidad con desconocidos en el ascensor o en el
omnibus. EI hombre moderno vuelve a la noche a su casa extenuado por un farrago de acontecimientos -
divertidos o tediosos, insélitos o comunes, atroces o placenteros- sin que ninguno de ellos se haya
convertido en experiencia. Esa incapacidad para traducirse en experiencia es lo que vuelve hoy
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Poner a disposicion... ¢para qué?

Para que las condiciones de fragmentacidn, devastacion y arrasamiento subjetivo,
caracteristicas de los nuevos procesos segregativos, puedan recibir un tratamiento
diferente del que se les da, habitualmente, a partir del estrago generalizado que
produce el neoliberalismo.?

Para permitir que los alumnos, los docentes y las instituciones (familiares,
comunitarias, del campo de la salud) implicados en cada situacion hagan del
dispositivo una herramienta que les permita o les facilite la apropiacion y la produccién
de la experiencia como propia.

Para que el desarrollo de politicas pensadas desde la categoria de experiencia
permitan enfrentar, simultaneamente, la cultura de la queja, la posiciéon de victima y los
efectos de lo que denominamos discurso cinico, mediante el desarrollo de practicas
colectivas que sean eficaces en el tratamiento de estos tres obstaculos centrales en la
vida institucional de estas ultimas décadas.

Poner a disposicion... ¢de quién?

De los alumnos, de sus familias y de los docentes de escuelas que estén atravesando
situaciones de alta complejidad y que participen voluntariamente de esta
experiencia.

¢Por qué es necesario un dispositivo de intervencién?

Es valido preguntarse por cudles serian las diferencias de un dispositivo para la
intervencion en situaciones de alta complejidad, frente a otras formas de organizacion
posibles, como los “gabinetes”, los grupos de apoyo, los grupos de contencion, los
comités de ayuda, las comisiones asesoras o investigadoras, los equipos de

insoportable -como nunca antes- la existencia cotidiana, y no una supuesta mala calidad o
insignificancia de la vida contemporénea respecto a la del pasado...”

20 En este sentido, es necesario establecer con claridad que las respuestas al estrago generalizado, como
mecanismo activo de expulsion social con el que operan los discursos neoliberales, no puede resolverse
con presuntas recetas “técnico-cientificas”, supuestamente asépticas, “objetivas” y “concretas”, como
suelen reclamarse, ain con las mejores intenciones. Es habitual escuchar que frente a los nuevos
problemas que enfrentamos muchos reclamen por lo que llaman “respuestas concretas e inmediatas”,
suponiendo que las respuestas concretas son del orden del reclamo “cientifico-técnico” de soluciones que
algin “especialista” deberia elaborar y “bajar”, y que el caracter de inmediato estaria dado por la
existencia de algin Otro que sabria qué hacer en la actual situacién, y que demora su decisién por alguna
clase de desvario psicoldgico, econémico o de otra clase.

Tal vez sea mas operativo comenzar a tomar en cuenta que, en realidad, no hay ningln Otro que sepa qué
hacer en estas condiciones y que los que dicen que si saben qué hacer tienen un problema: lo que saben
hacer es otra cosa, algo del orden del despliegue del dispositivo neoliberal. Y en el orden de esta logica,
lo que sobran son seres humanos. En esta direccion, se crean las peores condiciones para resolver
situaciones de alta complejidad, en tanto lo que se reclama, muchas veces sin saberlo, es la
profundizacién de la grieta que nos separa de lo que denominamos procesos de subjetivacion: cada vez
mas, por este camino, la experiencia va siendo reducida a la produccién de experimentaciones. Agamben
(2001: 9-12) sefiala que la experiencia no puede producirse ni tiene su correlato necesariamente a partir
del conocimiento sino a partir de una autoridad que se sostiene en la palabra y el relato, y segin él, “ya
nadie parece disponer de una autoridad suficiente para garantizar una experiencia”. Y mas adelante
agrega: “nunca se vio un espectaculo mas repugnante que una generacion de adultos que tras haber
destruido hasta la ultima posibilidad de una experiencia auténtica, le reprocha su miseria a una
juventud que ya no es capaz de experiencia. En un momento en que se le quisiera imponer a una
humanidad, a la que de hecho le ha sido expropiada la experiencia, una experiencia manipulada y
guiada como en un laberinto para ratas, cuando la Unica experiencia posible es horror o mentira, el
rechazo a la experiencia puede entonces constituir —provisoriamente- una defensa legitima. Incluso la
actual toxicomania de masas debe ser vista en la perspectiva de esa destruccion de la experiencia”.
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asesoramiento y orientacion, los equipos y los grupos de trabajo creados mas o menos
improvisadamente para “apagar incendios”, etc.

Entre otras podriamos mencionar las siguientes diferencias:

e Los dispositivos, tal como son pensados aca, intervienen como lo opuesto al
modo en que se organiza lo que se llama “trabajo en equipo” o “trabajo en
grupo”, dentro de las coordenadas de trabajo que comienzan a consolidarse
con las politicas de flexibilizacion, en tanto estas modalidades de trabajo
tienden a ser una de las nuevas formas de degradacion del trabajo humano
gue se producen en el pasaje de las sociedades disciplinarias a las sociedades
de control®*. Como sefiala Sennet, “el trabajo en equipo nos introduce en ese
dominio de la superficialidad degradante que se cierne sobre el moderno lugar
de trabajo. De hecho, el trabajo en equipo sale del territorio de la tragedia para
representar las relaciones humanas como una farsa (...) La gente aun sigue
Jjugando al poder en los equipos, pero al hacerse hincapié en las capacidades
blandas de la comunicacioén, en la facilitacion y la mediacion, un aspecto del
poder cambia radicalmente: la autoridad desaparece, la autoridad del tipo que
proclama segura de si misma: ‘[Esta es la manera correctal’,’jObedéceme,

porque sé de lo que estoy hablando!’ La persona con poder no justifica sus

ordenes; los poderosos solo ‘facilitan’, posibilitan un camino a los demas. Este
poder sin autoridad desorienta a los empleados, que pueden seguir sintiendo la
necesidad de justificarse, si bien ahora no hay nadie ‘arriba’ que responda. El

Dios de Calvino ha huido. La desaparicion de las figuras de la autoridad se da

de maneras especificas y tangibles’®*. En este sentido, entonces, lo que hoy se

llama “trabajo en equipo” o “trabajo en grupo” tiende a ser lo opuesto al trabajo
colectivo que promueven los dispositivos. Estos nuevos “equipos de trabajo” se
organizan alrededor de una ficcion que sostiene la creencia en que dentro de

ellos no habria competencias interindividuales, todos se ayudan mutuamente y

no se desarrollarian rivalidades ni luchas de poder. A esta ficciéon se le suma

otra no menos importante por la que se cree que empleados y jefes no son
antagonistas: los nuevos “jefes” son mas gestionadores que jefes en sentido
estricto, y gestionan también los procesos grupales, diluyendo su
responsabilidad. Segun Sennet “es un ‘guia’, un ‘coordinador’, la palabra mas
maliciosa del moderno Iéxico de la gestion de empresas” (1998:116), y si bien

las escuelas no son una empresa, muchas de las nuevas técnicas de gestion y

control utilizadas en las empresas tienden a trasladarse al campo educativo

como si fueran nuevos y valiosos aportes.

e La aparicién de nuevas formas de produccion y de distribucion de saberes nos
plantea el problema, formulado en términos nuevos e inéditos hasta hoy, de
otras formas de relacion entre los signos y los objetos. Los signos y los objetos,

2! para un desarrollo de las diferencias y de las caracteristicas del pasaje de las sociedades disciplinarias a
las de control se puede consultar Deleuze, Gilles. “Post scriptum sobre las sociedades de control”, en
http://www.oei.org.ar/edumedia/pdfs/T10_Docul Conversaciones_Deleuze.pdf También en “Las
sociedades de control y el neofeudalismo™. Gilles Deleuze En: Conversaciones 1970-1990. Barcelona,
Pretextos, 1995. pp. 277 a 286.

22 Sennet, Richard (1998). La corrosién del caracter. Las consecuencias personales del trabajo en el
nuevo capitalismo. Anagrama. Barcelona. 2000. Pag. 111 y 115. También pueden consultarse al respecto
Zerbino, Mario (1994). “Nuevos dispositivos disciplinarios y control social”. En Anuario de
investigaciones nimero 4 de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Buenos Aires.

Zerbino, Mario (1999). “Las transformaciones en los dispositivos disciplinarios y los cambios en las
rutinas de produccion de personas”. Cuadernos de Pedagogia Rosario. Centro de Estudios en Pedagogia
critica. Noviembre de 1999.
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en nuestra época, comienzan a vincularse a partir de lo que se conoce como
dispositivos tecnosemidticos, dispositivos que tienen como uno de sus rasgos
fundamentales la cualidad de ser basicamente indiciales, y que tienen como
uno de sus efectos mas interesantes el establecimiento de relaciones entre ‘la
naturaleza objetiva de los elementos que lo componen y el valor semiotico que
se les atribuye”?® La naturaleza indicial y diagramética®® de estos nuevos
dispositivos de produccién de saberes pone en primer plano el problema de la
interpretacion, en términos de las oscilaciones permanentes entre los signos-
imagenes y los objetos, tratandose, ademas, de objetos que, mas alla de su
materialidad, operan como soportes que no pueden explicarse ni modificarse
apelando a lo meramente funcional o a su caracter instrumental. A su vez, el
problema de la interpretacién pone en juego otro problema, que es el de cuales
son los espacios institucionales que la escuela tiene (si es que los tiene), para
producir, intervenir, generar esas interpretaciones, que nunca son solamente
del orden de lo individual. En este sentido, y tal como lo advierten los
antropologos que trabajan sobre la producciéon de conocimientos, estamos
frente a transformaciones inéditas en el modo en que los humanos procesamos
la informacién y producimos nuevos conocimientos, transformaciones que
producen incertidumbre y desconcierto en las estructuras institucionales
clasicas.

La versatilidad y la movilidad, vinculadas con la relacion entre organizacion del
dispositivo y generacion de nucleos colectivos de trabajo entre docentes
de distintos niveles, con un funcionamiento coordinado entre ellos, y que
no dependan directamente de la estructura formal. La coordinacion entre
estos nudcleos de trabajo impulsados por el dispositivo de intervencion, pero
formados por docentes, y los nucleos de trabajo del dispositivo mismo, en la
medida en que puedan producir nuevos saberes sobre los problemas a
resolver, van a operar en contraposicion con la rigidez, la lentitud, la
complejidad y la centralidad de las formas de organizacion macro que
caracterizan a las instituciones modernas, y que quedan entrampadas en las
complejas tramas burocraticas de ida y venida de érdenes, memos y papeles
de diversa indole.

Se trata de organizar nucleos de trabajo con un alto grado de autonomia
operativa, con homogeneidad interna, tanto con respecto a la definicién de los
problemas como con respecto a los objetivos fundamentales de las
intervenciones, y que, a partir de un sélido vinculo con las orientaciones
generales de las politicas educativas, puedan tomar decisiones y resolver los
problemas en los lugares en los que ellos se producen.

La definicion de los problemas, los objetivos propuestos en una intervencion,
los principios y la normativa que regularia la intervencion misma y los
resultados esperados, junto con las referencias teéricas fundamentales que le
dan origen y la estructuran son, sin duda, cuestiones centrales en el disefio de
cualquier experiencia anticipatoria, pero nada de todo esto puede garantizar

2 \erraegen, Philippe (1999) “El dispositivo tecnosemiético: ¢signos u objetos?”. Hermes, N°25

2 Lo indicial remite a la interpretacion de indicios, una de las operaciones cognitivas mas antiguas, y que,
junto con lo diagramético (vinculado con el procesamiento de informacion a partir de esquemas y
diagramas, mas que al trabajo de lectura clasico), son parte de ciertos rasgos caracteristicos de lo que se
conoce como paradigmas indiciarios. Ver Ginzburg, Carlo (1999). Mitos, emblemas, indicios. Morfologia
e historia. Gedisa. Espafia. 1986, en particular el capitulo titulado “Indicios. Raices de un paradigma de
inferencias indiciales”, pagina 138.
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que la experiencia funcione si todos estos elementos estan disociados de las
condiciones de organizacion que permitan desplegarla, mas alla de los
enunciados de buenas intenciones.

A la organizacion misma de estas condiciones es a lo que llamamos dispositivo.

Es valido hablar de dispositivo cuando lo que se pone en juego es la
permanente puesta a prueba de nuestras ideas y conceptualizaciones. Y en
este sentido, la intervencidon que pretendemos, en tanto puesta a prueba no
es, entonces, la ‘aplicacion’, y no tiene nada que ver con la asi llamada ‘ciencia
aplicada’.

La puesta a prueba que proponemos se contrapone con lo que se ha dado en
llamar “administracion de la prueba” desde ciertas perspectivas cientificistas.
Lo que se llama “administracion de la prueba” reduce la experiencia a la
experimentacion, dando lugar, en el mejor de los casos, a la pura y simple
generalizacion y “aplicacion” de ciertos “descubrimientos cientificos”. Es lo que
habitualmente en el ambito educativo se designa como “bajada al aula”, “bajar
a la préactica”, etcétera, dando cuenta del apresamiento irresoluble del
pensamiento y de la accién. En este sentido, se planteaba la necesidad de
romper con la légica de separacién de “los que piensan”y “los que hacen”.

La intervencion que proponemos debe partir de una légica diferente, una légica
gue, a diferencia de la ldgica de la praxis habitual, no esté sostenida en
clasificaciones binarias, al modo de: normal — patologico, que intentan eliminar
lo que consideran un problema, excluyendo explicitamente la contradiccion y el
lugar de lo negativo. Y, en este sentido, debe sostenerse en una serie de
operaciones bésicas: Debe operar sobre los mecanismos de naturalizaciéon que
legitiman los modos habituales de funcionamiento institucional, produciendo
visibilidad sobre sus consecuencias y sus efectos “no deseados”. Debe operar
también sobre la serie de clasificaciones binarias que obturan toda posibilidad
de produccién de nuevos sentidos. Es esta estructura binaria misma la que
asegura, a través de una serie de dicotomias simples y clasicas (como adentro-
afuera, bien-mal, posible-imposible, éxito-fracaso, objetivo-subjetivo, global-
local), la solidez irreductible de algunas representaciones y de algunas rutinas
de trabajo, generando la ilusién de que el problema es solamente un problema
de capacitacion.

La intervencion propuesta debe operar a partir de una posicién que rompa con
la separacion entre “los de adentro” y “los de afuera”. En este sentido, no se
trata ni de una operacion desde el interior de la escuela, sin convocatoria a “los
de afuera”, ni de una accion desplegada desde “afuera”, por los especialistas y
los “expertos en fracaso” o en “violencia”, entre otras especialidades posibles.
Se trata de producir, mientras dure la situaciéon de alta complejidad, instancias
de trabajo comun entre el adentro y el afuera, en términos de una relaciéon que
tiende a autodisolverse cuando el problema se ha resuelto.

6. Intervenciones.

Situados en el campo educativo, y enfrentados con la necesidad de hacer algo
frente a la gravedad creciente de ciertas situaciones, uno de los modos habituales y
cotidianos de intervencion que se despliega a partir de las légicas institucionales
tradicionales, es el que opera de acuerdo con la tendencia a acentuar las diversas
formas de fragmentacion social, como paso previo a la consolidacion de los procesos
segregativos. Aca es necesario aclarar que en la mayor parte de los casos esto ocurre
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en contra de la voluntad y de las creencias mismas de los que las proponen, que
generalmente lo hacen desde perspectivas ligadas a la voluntad de “hacer el bien”y
de querer “lo mejor para nuestros chicos”.

¢,De qué modo operan estos modos de intervencion?

Uno de los modos privilegiados es el agrupamiento de “casos” de acuerdo con la
clase de “desviacién objetivamente detectada”, para posibilitar, luego, algin tipo de
“tratamiento”. Esto, si se quiere, en el mejor estilo de lo que se conoce como
“racionalidad instrumental”, operando bajo el paraguas conceptual del viejo paradigma
de la “rehabilitacion”. Y no seria apresurado sefialar enfaticamente aca que es un
paradigma francamente decadente y “caido en desgracia” en casi todo el mundo,
aunque sobrevivan restos de él por todas partes.

Este modo de “abordaje” produce la proliferacion de programas y posgrados de
“especializacién en violencia familiar”, la formacion de verdaderos ejércitos de
“expertos y especialistas en violencia escolar”, o en “fracaso escolar”. La organizacion
de “servicios de adicciones y toxicomanias” o de “ayuda al suicida”...?

Sin cuestionar el trabajo abnegado y muchas veces altamente eficiente de cientos
de profesionales que trabajan en muchos de ellos, no podemos menos que llamar la
atencion acerca de que estos modos de abordaje, inspirados en los modelos de
“especializacion” y de separacion por “facultades”, “disciplinas” y “subdisciplinas” (y
sostenidos desde concepciones de la ciencia que establecen divisiones y fronteras
interdisciplinarias originadas en el siglo XIX y que hoy vienen siendo cuestionadas®),
llevan a la multiplicacién indefinida de proyectos, programas, servicios, organizados en
funcién de cada uno de los sintomas actuales o de cada uno de los rasgos de goce?’,
gue podriamos imaginar hacia el infinito, consolidando la tendencia al
despedazamiento y a la fragmentacién subjetiva.?

En pleno despliegue de los nuevos procesos segregativos que caracterizan
nuestra época, consideramos que es necesario disefiar dispositivos y modos de
intervencion que en lugar de centrarse en los individuos, en los casos y en las familias,
se centren en las situaciones, y sobre todo en las situaciones institucionales en las
gue estos casos, estos individuos y estas familias devienen un “problema”.

Esto no significa, de ningin modo, abandonar los abordajes “individuales”, sino
todo lo contrario: se trata de insistir en el caracter singular e irreductible de cada
modalidad de goce®, rechazando las politicas de segregacion que convierten a

% Un paciente, viejo concurrente a toda clase de grupos de autoayuda existente en la ciudad de Buenos
Aires- Argentina, y lector sistematico de esta clase de literatura, con varios intentos de suicidio, sefialaba
que uno de los consejos principales que le dieron en un programa de especializacion en suicidios era que
“habia que vivir cada dia como si fuera el dltimo”.

% para profundizar en la comprension de las sélidas criticas a la organizacion y division existente en el
campo de las ciencias pueden verse los trabajos de Immanuel Wallerstein (1995): Impensar las ciencias
sociales. Siglo XXI. México. 2003 y (1995): Abrir las ciencias sociales. Siglo XXI. México. 2003.

2" De un modo muy abreviado y esquematico se podria decir que el psicoanalisis sostiene que un sintoma
es un modo de satisfaccion particular, que no sélo conlleva cierto placer sustitutivo sino también
padecimiento

8 Un padre, que venia por primera vez a verme con su hija de 15 afios, solicitando tratamiento para ella,
al preguntarle por su nombre lo primero que me responde es: “Yo soy alcohdlico”. Insisto en preguntarle
el nombre y me dice, antes de responder mi pregunta: “Si, pero soy alcohélico™. Cuando le pregunto a la
hija por su nombre, en la misma entrevista, me responde: “Y yo soy anoréxica”.

2% E| psicoanalista francés Jacques Lacan desarrolld, a partir de 1960, la oposicién entre goce y placer,
partiendo de las distinciones establecidas dentro de la filosofia por G. W. F. Hegel (1770-1831) y por
Alexandre Kojeve (1902-1968), entre Genuss (goce) y Lust (placer). Lo que en psicoandlisis se denomina
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determinadas modalidades sintomaticas en patolégicas, mientras sostienen a otras
como modelos hegemonicos de la virtud y del bien.

Tampoco significa que de lo que se trata es de sostener como normalidad la
fragmentacién y la disgregacion del lazo social, desde discursos “tolerantes con la
diferencia”, que no hacen mas que impulsar el agrupamiento segregativo de los
diversos grupos de humanos en funciéon de cada rasgo de goce (como una de las
formas encubiertas de racismo posmoderno), colaborando de modo voluntario o

principio de placer opera poniendo, en cierto sentido, un limite al goce, empujando en direccion de
“gozar lo menos posible”. Pero es sabido que en el sujeto también existe una instancia que lo impulsa a ir
maés alla de las prohibiciones impuestas a su goce, pero en este ir mas alla del principio del placer, el
sujeto, contrariamente a lo que podria esperar o creer, no obtiene mas placer sino un incremento excesivo
de un “placer” paraddjico que se convierte en dolor. El goce es un modo de “placer doloroso”, con mas
precision es, al mismo tiempo, un “placer” y un “sufrimiento” paradéjicos. Es un goce que el sujeto
obtiene también de sus propios sintomas. El concepto de goce se funda en el problema que representa el
hecho de que el deseo humano se constituye en relacion con las palabras. Tanto el deseo como el placer y
el displacer existen en tanto estan capturados en la red simbdlica, y el lugar del lenguaje dentro de esa red
simbolica es central.

El goce, desde el punto de vista del psicoanalisis, es una categoria que reconoce su origen en la filosofia
hegeliana del derecho, es una categoria clinica y politica, ademas de juridica, que Lacan construye a partir
de cierta lectura de la filosofia de Hegel. Sus rasgos y sus modalidades son, en nuestra época, a diferencia
de otras, uno de los centros alrededor de los que se producen agrupamientos humanos, en funcién de
ciertas identificaciones a lo que se conoce como “rasgos de goce”: Ahi donde antes podia producirse un
agrupamiento a partir de identificaciones ligadas a lo étnico, a lo histérico y/o a lo cultural, por ejemplo
(identificaciones que servian también de punto de partida para el desarrollo del racismo clasico), hoy, sin
que hayan desaparecido esas modalidades anteriores, se producen otros agrupamientos alrededor de algo
gue creemos seriamente que “nos gusta”, por ejemplo tomar cerveza y pegarles hasta matar o morir a los
adictos al equipo rival o a la banda musical que nos disgusta. En este sentido, podemos afirmar que las
formas posmodernas de racismo tienden cada vez mas a organizarse alrededor de estas significaciones. El
goce, desde el punto de vista del psicoanalisis, es aquello que esta mas alla del placer, y que, ademas, se
opone al deseo. Lacan sefialaba que hay goce ahi donde comienza a aparecer el dolor, sin que esto
signifique necesariamente que dolor y goce son sinénimos: el goce es algo mas complejo que el dolor,
aunqgue lo incluye. El goce es algo que se experimenta fundamentalmente en el cuerpo y que estd en
relacion con aquellas palabras que lo nombran, que nombran sus partes (en sentido estricto: con los
significantes que lo nombran y lo recortan). Una pelicula reveladora con respecto al goce y sus enigmas
es El imperio de los Sentidos, donde podemos ver de qué modo, cuando los significantes no producen un
corte, un limite al goce, sobreviene la muerte, por la via del atravesamiento del placer mas intenso,
devenido luego en dolor y finalmente destruccion total. Para el psicoanalisis hay diversos modos de goce,
entre ellos, uno particularmente interesante desde el punto de vista de este trabajo, es el que tiene que ver
con lo que se conoce como “el goce del Otro”, inaccesible en un punto para cada uno de nosotros, ya que
no hay acceso al goce del Otro, alimenta uno de los fantasmas humanos mas complejos, ya que esta en los
fundamentos de los procesos de segregacion y de violencia extrema, en tanto alimenta las creencias de
que ese Otro, que puede “encarnarse” en las figuras del extranjero, el desconocido, el extrafio (que a
veces puede ser el mismo hermano, para no ir muy lejos) no solamente goza mas y mejor que nosotros
sino que, ademas, sabe cdmo robarnos nuestro propio goce y viene decididamente a hacerlo. Entre otros
ejemplos posibles, lo podemos ver en las fantasias de que los extranjeros vienen a “robarnos” el trabajo,
de que los judios vienen a robarnos el dinero, de que los gitanos vienen a robarnos a los nifios, o de que
las otras tribus vienen a robarnos y a violar a nuestras mujeres. O, por el contrario, que son vagos y
sucios, que nos les gusta trabajar, que despilfarran el dinero que nosotros ahorramos trabajosamente, que
solamente saben bailar, cantar, divertirse y jugar al fatbol, y que de todos modos la pasan bien, sin
preocuparse de hacer las cosas como es debido, y encima “ni siquiera pagan impuestos”. El “robo de
goce”, en tanto fantasia, esta mas alla de la razon y de la verdad. No responde a ninguna clase de
argumentacion racional acerca de la realidad, y es inmune a toda demostracion que intente mostrarla
como falsa. En el dmbito de las escuelas el goce, en algunas de sus modalidades ha aparecido
Gltimamente a través de ciertos “juegos” por los cuales los nifios y las nifias se lastiman de diversos
modos ciertas partes del cuerpo para ver quien “se la aguanta mas”. Por ejemplo, corren todos a la
méaxima velocidad posible para estrellarse de cabeza contra la pared y gana el que lo hace méas veces sin
desmayarse. O bien, la practica de lo que se conoce como “cuttering”, que consiste en cortarse numerosas
veces con un cuter hasta provocar sangrado, ganando el que resiste mas cortes.
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involuntario, y muchas veces con las mejores intenciones, en la proliferacion de
nuevos guetos.

El Diccionario de la Real Academia dice, segregar: (del lat. segregare), separar o
apartar algo de otra u ofras cosas; separar y marginar a una persona o a un grupo de
personas por motivos sociales, politicos o culturales, secretar, excretar, expeler. La
segregacion es un proceso que implica nuevas formas de tratamiento de las
diferencias entre los seres humanos, estas nuevas formas no pueden ser reducidas a
las modalidades tradicionales que adoptd el racismo y la discriminacion en otras
épocas de la historia, y se caracterizan por la aparicion de modalidades de violencia
que adquieren sus formas I6gicas a partir del modelo propuesto por el nazismo.

Para comprender las caracteristicas de estos nuevos procesos segregativos es
necesario preguntarse, tal como propone Agamben, no tanto por los acontecimientos
producidos en los campos de exterminio del nazismo, sino por la estructura juridico-
politica que los hizo posibles. Esta pregunta por sus condiciones de posibilidad nos
llevara a pensar lo que acontecio y lo que acontece, no a partir de su presunto caracter
de hecho histérico excepcional, aberrante y catastréfico, pero perteneciente al pasado,
sino como “la matriz escondida” del espacio politico en el que vivimos, “el
paradigma mismo del espacio politico en el punto en el cual la politica se
convierte en biopolitica y el homo sacer se confunde virtualmente con el
ciudadano”. *

Agamben sostiene la importancia de renunciar a las interrogaciones hipdcritas
acerca de cémo fue posible cometer crimenes tan aberrantes, y nos invita a analizar
de qué modo, a través de qué dispositivos y utilizando qué procesos juridicos se hizo
posible reducir la vida de una parte de la poblacion a pura vida vegetativa,
materializando asi el estado de excepcion. El estado de excepcion (casi siempre
generado a partir de invocar “situaciones de necesidad y urgencia”), es el que va a
habilitar la posibilidad de darle un tratamiento territorial a las diferencias, por la via del

% ; Qué es un campo? Giorgio Agamben. http:/orbita.starmedia.com/~contracultura2000/agamben.html.
En este articulo, asi como en los otros trabajos en los que se ocupa del problema, Agamben habla de la
“matriz escondida”, del “nomos del espacio politico en el que vivimos”, entendiendo por nomos, a partir
de los griegos, a aquellas cuestiones referidas al problema de los fundamentos de la ley, pero
particularmente de la ley de la ciudad. “Giorgio Agamben aborda el significado ético y politico del
exterminio de los campos de concentracion. Se ha dicho muchas veces que el campo de concentracion —
léase como tal, tanto a Auschwitz como El Olimpo- es ese lugar en el que, a través de una novedosa y
aberrante maquinaria de la muerte, se oper6é sobre los cuerpos hasta conducirlos a la peor condicion
inhumana jamas conocida. Para Agamben hay algo mas: el campo implica una matriz politica, juridica e
ideoldgica que emerge cuando un estado de excepcion —ese momento, que se supone provisorio, en el
cual se suspende el orden juridico para garantizar su continuidad e incluso su existencia— deviene la regla.
En ese orden de ideas, la tesis de Agamben es que el estado de excepcion se ha convertido durante el
Siglo XX en forma permanente y paradigmatica de gobierno. Auschwitz aparece asi como un lugar clave:
a la vez paradigma politico y laboratorio de experimentacion sobre los limites entre lo humano y lo
inhumano. “Estado de excepcion” (publicado en italiano durante 2003), se presenta como la primera parte
del segundo volumen de “Homo sacer”. Agamben realiza aqui una reconstruccion histérica de la nocidn
y de las formas concretas que ha asumido en el transcurso del sinuoso Siglo XX el estado de excepcion
(estado de sitio, decretos de necesidad y urgencia, ley marcial, poderes plenipotenciarios, etcétera), asi
como un analisis de su sentido y de sus consecuencias actuales. En esta obra el pensador italiano se
propone responder a la pregunta: ¢qué significa obrar politicamente?”
http://www.uba.ar/comunicacion/p_electronicas/uu/notas/ver_nota.php?id=212&ant=1&mes=12&anio=2
005
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silenciamiento, el ocultamiento y la muerte, segregando a aquellos que, desde el punto
de vista de la légica del mercado, son poblacion excedente.*

“Por esto el campo es el paradigma mismo del espacio politico en el punto en el
cual la politica se convierte en biopolitica y el homo sacer se confunde virtualmente
con el ciudadano”, sosteniendo, ademas, que “nos encontramos potencialmente en
presencia de un campo cada vez que Sse crea Semejante estructura,
independientemente de la entidad de los crimenes que se han cometido y cualquiera
sea la denominacién y topografia especifica (...) Es necesario reflexionar sobre el
estatuto paraddjico del campo en cuanto espacio de excepcion: es una parte de
territorio que esta fuera del ordenamiento juridico normal, pero no es simplemente, por
esto, un espacio externo. Lo que esta excluido en él es, segun el significado
etimoldgico del término excepcion (excapere), tomado fuera, incluido a través de su

misma excepcioén”.*

La creacion y subsistencia de espacios y practicas de segregacién, en tanto
procesos de expulsion social activa (y no solamente de exclusion y discriminacion),
solo es posible a partir de haber logrado cierta “legitimidad” para que esto se
produzca.

Esta “legitimidad”, que hay que reconocer que se sostiene a partir de algunos
“éxitos” de sus partidarios en las luchas cotidianas por la producciéon de sentido que se
dan en los medios de comunicacion masiva (pero no solamente en ellos), es la que
explica, en parte, la naturalizacion de estas practicas y el consenso que tienen en
algunos sectores de la poblacion.

En estos procesos de naturalizacién y de ganancia de “legitimacién” juegan un
papel decisivo aquellos profesionales que, desde su campo especifico, aportan a la
consolidacién de las logicas que sostienen el estado de excepcidn y, en consecuencia,
al establecimiento de espacios territoriales en los que el campo de concentracién se va
configurando.

En este sentido, y bajo la apariencia de aportar recursos presuntamente
“cientificos” a las discusiones acerca de las razones del fracaso escolar, de la violencia
escolar y de otros problemas vinculados con ellos, se suman, de modo directo o
indirecto, a la produccién de argumentaciones que ven en la “tolerancia cero” aplicada
al campo educativo, en el control de las poblaciones “peligrosas” o “en riesgo”, en la
produccién de nuevas logicas punitivas, y en el desarrollo de procesos educativos de
diversa calidad, de acuerdo con las zonas, la solucién de los problemas educativos de
las nuevas generaciones.

En esta prédica logran instalar en la agenda publica la discusion alrededor de
ciertas categorias que se alimentan en el prestigio de los nuevos descubrimientos
producidos en campos tan importantes como la genética, la neurobiologia y la
psicofarmacologia, en una operacion ideolégica que, convirtiendo la ciencia en
religion, obtura toda posibilidad de discusion seria, cerrando el tramite por el cual lo
humano se ve reducido a lo bioldgico.

31 por ejemplo, en la Argentina, José Alfredo Martinez de Hoz, ministro de economia de la dictadura
genocida que se instala en 1976, dijo: “...construiremos un pais para 15 millones de habitantes”. Discurso
de Martinez de Hoz al abrir la Jornada Anual de la APEGE (Asociacion Permanente de Entidades
Gremiales Empresarias) en 1977, es decir que le sobraban varios millones que eran los que hacian de
Avrgentina un pais inviable.

%2 para profundizar en los analisis de Agamben sobre este aspecto y sobre la nocién de biopolitica se
puede consultar: Agamben, Giorgio (1999). Lo que queda de Auschwitz. Valencia. Pre-textos. 2000;
Agamben, Giorgio (1998) Homo Sacer. Valencia. Pre-textos. 2000; Agamben, Giorgio, Estado de
Excepcién. Adriana Hidalgo Ed. 2007.
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Por esta via, también, se abre el camino que lleva a encuadrar las mas diversas
manifestaciones subjetivas de nifios y, también (por qué no), de docentes, en una
amplia gama de “trastornos” que pueden ser “curados” por alguna clase de molécula
oportunamente administrada. Y no se trata aca de una lucha fundamentalista contra
los laboratorios, contra la medicacion o contra la genética, nadie podria negar
razonablemente su importancia.

De lo que si se trata, en todo caso, es de no comprar gato por liebre: la pobreza, la
expulsion social, la segregacion pueden matar, pero no son enfermedades
individuales, aun cuando afectan a cada uno de los habitantes de un pais (y no
solamente a los que estan afectados directamente).

Los efectos de la devastacion institucional y normativa dentro del campo educativo,
pueden impedir o hacer que la transmisién educativa se vuelva imposible e
insoportable, e inclusive pueden enfermar a los que habitan estas instituciones, pero
tampoco en estos casos las soluciones a los problemas pasan por el establecimiento
de casos y por intervenciones individuales.

Es indudable que hay condiciones de trabajo y de estudio, y que hay instituciones
gue, por su modo de funcionamiento, pueden ser consideradas como iatrogénicas, es
decir, que enferman. Y también, indudablemente, habrd quienes puedan soportar
mejor 0 peor esas situaciones, e inclusive habra algunos que podran atravesarlas
mejor que otros, pero de lo que se trata, en todo caso, lo que realmente importa desde
el punto de vista de lo especifico de la transmision educativa, es la necesidad de
establecer cuales son las coordenadas institucionales que se ponen en juego, y que
complican, entorpecen o directamente impiden que el acto educativo se produzca.

Para poder establecer con precisién esas coordenadas es necesario desplazar el
eje de aquellas interpretaciones que se centran solamente en la existencia de
probleméticas individuales, familiares, sociales, de indudable importancia y que tienen
incidencia cierta en lo que ocurre, pero que, desde el punto de vista de lo que las
escuelas y los docentes pueden hacer, en algunos casos son problematicas que
exceden las funciones de la escuela y son responsabilidad de otras instituciones, y en
otros casos son situaciones relacionadas con la serie de transformaciones sociales,
politicas y econdmicas que atraviesan nuestra cultura en la actualidad y que no parece
gue vayan a modificarse en el corto plazo. Que esto sea asi no deberia llevarnos en
direccién del fatalismo o de un pesimismo abrumador y paralizante, por el contrario,
gue sea asi es una buena razén para sostener la necesidad imperiosa de que la
discusidn sobre sus impactos en la escuela, y sobre las respuestas que la escuela
puede y debe dar se realice en profundidad, dentro mismo de las escuelas y no
solamente en otros espacios posibles, como los partidos, los sindicatos o los
congresos.

Pero para que estas discusiones vayan en alguna direccién y, sobre todo, para que
estas discusiones no sean solamente discusiones, y determinen transformaciones que
superen tanto aquellas posiciones que se proponen como novedosas, “motivantes” y
seductoras, como de aquellas otras que creen que pueden atrincherarse en lo que
llaman orgullosamente la utopia conservadora y pedagdgica, clamando por el retorno
de los buenos y viejos valores, al grito de “solamente eduquemos”, entendiendo por
esto ensefiar solamente no se sabe qué “contenidos pedagdgicos privilegiados” (que
por otra parte jamas existieron, y que nunca, como en los buenos y viejos tiempos que
creen recordar los nuevos-viejos conservadores fundamentalistas contemporaneos se
dedicaron “solamente” a educar en ese sentido), es indispensable poner a trabajar
aquellas intuiciones fecundas que nos indican que todas las categorias politicas
heredadas de la modernidad nos impiden pensar lo que esta ocurriendo hoy.

El pensamiento politico moderno, y en particular el pensamiento pedagégico
moderno estan agotados en su posibilidad de pensar lo nuevo, tanto o mas que las
(proto) categorias del pseudo pensamiento politico posmoderno;
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“..el léxico tradicional de la politica occidental ya no es apropiado para definir los
hechos de la realidad porque las palabras, los conceptos, las categorias con las cuales
fue pensada la politica excluyen el costado de lo impensado’ e ‘inexpresable’ (...) Esta
desconfianza, esta dificultad de entender, antes incluso que de actuar, que connota
nuestro tiempo no es solamente un fendémeno lingliistico o conceptual. La crisis de
sentido del léxico politico tradicional, su incapacidad de representar la situacion
contemporanea, es el resultado de una derivacidon objetiva, de un vasto proceso de
despolitizacidon que deja a la economia, a la técnica e incluso a la guerra la tarea de

ordenar el mundo siguiendo lineas cada vez més asimétricas”.*

El problema de nuestra época ha dejado de ser lo desconocido para pasar a
ser lo impensado y lo inesperado, en mucha mayor medida que lo desconocido.

En este sentido, no solamente los docentes no estamos preparados para esto,
nadie esta preparado para lo que ocurre, y menos todavia para el caracter siniestro y
horroroso de algunos de los procesos que comienzan a desplegarse. Frente a este
despliegue de lo ominoso y del terror a escala planetaria, también asistimos a la
habilitacion de espacios institucionales de produccién colectiva y al disefio,
embrionario y dificultoso todavia, de nuevos dispositivos que operan sobre la
subjetivacién, proponiendo l6gicas de juego que impidan el despliegue de aquellas
politicas de arrasamiento subjetivo que reducen lo humano a una variante del
desperdicio y de la basura. Y en este sentido, no es cierto que los tiempos que vivimos
sean peores que aquellos que pasaron, solamente son diferentes y nos desafian a
pensar lo inesperado y lo impensado, de un modo diferente, de un modo al que no
estamos habituados, todavia.

Esposito se pregunta: ;Cémo se explica este inesperado cambio de fase? ;Y
donde, exactamente, se origina? Y sefiala que las respuestas que habitualmente
intentamos dar, en términos de variantes acerca de la crisis de las instituciones
democraticas (de su “desfondamiento”, de sus imposibilidades, agregamos nosotros),
guedan encerradas en un circulo semantico que va de los derechos a los deberes, de
la libertad a la autoridad, de la ley a la seguridad, en donde quedamos atrapados en
una serie de respuestas en las que lo que no funciona no son tanto las categorias en
si mismas sino el “marco general” dentro del que estas categorias operan.

Es necesario producir dispositivos que nos permitan crear “conceptos adecuados al
acontecimiento que nos toca y nos transforma”*, conceptos que nos permitan, a su
vez, transformar las relaciones entre la politica y la vida, dislocando el proceso por el
que, a lo largo del siglo XX, y sobre todo en las Ultimas décadas, se sometio la vida,
primero, a la direccién de ciertas politicas, y luego, en un deslizamiento casi insensible
(desde el punto de vista tedrico, aunque no desde el punto de vista de sus costos en
términos de millones de vidas o, mejor dicho, de millones de muertes) al
desplazamiento de la politica (asi, en general), por una economia Unica que se
pretendia cientifica, neutral y apolitica, y que subordiné a la politica y al Estado a sus
decisiones “naturales”, organizadas en funcion de la légica del principio del “costo-
beneficio”.

Como se ha sefialado en otro lado®, es necesario ubicar en el centro de nuestras
discusiones esa mutacion contemporanea de lo politico que ha sido enunciada del
siguiente modo: mientras antes se trataba de hacer matar y dejar vivir hoy, sin que se
hayan abandonado las viejas practicas de dar la muerte como forma de sostener el
poder, la légica que progresivamente se va imponiendo es la de hacer vivir y dejar
morir. Muchos autores hablan de esto en términos del pasaje de lo politico a lo

%% Esposito, Roberto (2006). Categorias de lo impolitico. Katz.

% Esposito, Roberto (2007). Bios. Biopolitica y filosofia. Buenos Aires, Amorrortu.

% Zerbino, Mario (2007). “Tarea para hoy: ecuaciones”. Articulo publicado en EI Monitor, 2007.
Publicacion del Ministerio de Educacidn, Ciencia y Tecnologia de la Nacion Argentina
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biopolitico, y seria necesario explorar detenidamente los efectos de estas nuevas
politicas en el campo educativo, teniendo en cuenta ademas que tienden a actuar mas
sobre las poblaciones y los territorios que sobre los individuos. En este pasaje, uno de
los efectos de caracter verdaderamente siniestro es el de hacer pasar como si fueran
“pbatallas por la vida” lo que en verdad no son méas que “préacticas de la muerte”*°,
como ocurre con los llamados bombardeos humanitarios y las “guerras preventivas”,
donde los mismos aviones con los que se arrojan toneladas de bombas son utilizados
un rato después para arrojar alimentos y medicamentos para lo que queda, para los
restos del ataque, por supuesto, todo en nombre de la democracia, la libertad y los
derechos humanos: estos fendmenos, que ocurren a nivel macropolitico y a escala
mundial, tienen un correlato micropolitico en la vida cotidiana de las ciudades
contemporaneas, encubierto también, muchas veces, detras de supuestas politicas
humanitarias. Tal vez menos ostentoso que el de las guerras preventivas, pero
igualmente mortifero, y sobre todo, silenciosamente mortiferos.

El problema que existe en este punto, y que por suerte existe como problema, es
que cuando estas “practicas de la muerte” estallan dentro de las escuelas, ese
estallido nunca es silencioso, se tornan visibles y revelan su caracter verdaderamente
escandaloso, y aun cuando todavia muchas veces no sepamos qué hacer con esto, si
sabemos que los pibes tienen una posibilidad de estar con nosotros, atravesando
juntos ese momento, y ahi es donde podemos hacer una diferencia, ahi es donde, con
todas sus dificultades a cuestas, las escuelas siguen siendo el lugar donde los
antiguos van junto con los nuevos dando verdaderas batallas por la vida.

% para profundizar en las relaciones entre biopolitica y précticas de la muerte ver conferencia de Roberto
Esposito, Biopolitica y Filosofia, en http://www.gramaediciones.com.ar/down/esposito_biopolitica.pdf
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